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TAP POAN GELEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ma( Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 17/2025/GELEX/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 05 théng 03 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA PINH HUGNG NAM 2025

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN GELEX

Hoi ddng quén tri (“HPQT”) Cong ty ¢b phin Tap doan GELEX ( “GELEX™) kinh trinh Dai hoi dong
c¢d dong (“PHPCP”) thudmg nién nidm 2025 théng qua toan vin Bdo cdo hoat dong cia HPQT vé
quan tri, két qua hoat dong ciia HPQT ndm 2024 va dinh hudéng hoat dong nim 2025, cu thé nhu sau:

I. DPANH GIA HOAT PONG CUA GELEX NAM 2024

Nam 2024, Tap doan GELEX d4 chu dong thich tmg, kiém soat tot hoat dong va quan ly ruii ro hiu
qua trude nhitng bién déng 16n chia vi md; thuc hién linh hoat cdc giai phap trong quén tri, quan ly va
diéu hanh; ndng cao quén tri doanh nghiép; gén két tap thé véi mot nd luc cao nhét.

Vé sin xudt kinh doanh: Nam 2024, GELEX dat tdng doanh thu thudn hop nhét 33.752 ty ddng, lyi
nhudn trude thué dat 3.613 ty ddng, ting lan luot 12,5% va 158,6% so véi nim 2023. Hoan thanh vuot
ké hoach dugc PHDCD 2024 phé duyét 1an luot 14 4,5% va 88,1%. Ngoai trir khé khin cta linh vuc
vat liéu xay dung, céc linh vuc ¢bt 161 nhu Thiét bi dién, Ha ting khu cong nghiép va Bat dong san
cbng nghiép tiép tuc 14 diém sang ndi bat vé két qua kinh doanh 2024 va tiép tuc 1a dong luc ting
truong hiéu qua trong thoi gian t6i. Chi tiét néu tai Bio cdo ciia Tong Gidm dic.

Vé chién lwoe diu tw: Vi dinh vi tro thanh Tép doan dau tu, nim 2024, GELEX co ban hoan thanh
tai co cAu danh muc ddu tw ngudn dién va ndm bét co hoi mé rong danh muc dau tu, tré thanh cb dong
16n nhét cua Ngan hang TMCP Xuét nhép khiu Viét Nam (Eximbank). GELEX hop tdc véi céc don
vi tr vn hang dau trong va ngoai nudc xiy dung chién luge dai han cho Khéi thiét bi dién, Ha ting
va Chuyén dbi sb; ddng thi tiép tuc ddy manh chién luge hé sinh thai d6i tac, dic biét voi céc dbi téc
c6 thuong hiéu qudc té.

Vi két qua kinh doanh 8t va chién luge dau tu ding dén, gid tri thuong hiéu GELEX ting 55%. Nim
2024, GELEX dugc VIS Rating xép hang Mirc A vé d6 tin nhiém. Qua d6, GELEX ngdy cang m&
rong thi trurdng va chudi gia tri cho cac linh vuc ddu tu cét 161 ctia Tap doan.

Vé ndng cao quan tri doanh nghiép: Nam 2024, vdi su tham gia cua don vi tu véin Big 4, GELEX da
dua Giai doan 1 ciia Du 4n Khung Quan tri Rui ro doanh nghiép di vao hoat dong. Md rdng quan tri
theo nganh doc dbi véi cac cong ty thanh vién trén cc mang hoat dong: Nhén su, Tai chinh ké hoach,
Kiém toén noi bd, Quan tri rui ro, Phép ché, Truyén théng, Céng nghé théng tin, va Dau tu. Nim 2024
d4nh du hai ndm lién tiép GELEX thudc TOP cdc doanh nghiép dat chudn Céng bé théng tin theo
cong bé ctia Ban t chirc IR Awards, tuan thii quy dinh cia phap lugt vé cong bé thong tin va 14 hinh
anh cia mot doanh nghiép minh bach; t6n trong ¢ dong, nha dAu tur; chuyén nghiép trong quan tri.

Bén canh d6, GELEX x4c dinh l4y van héa doanh nghiép va phét trién con ngudi lam nén tang cbt 16i
dé tang truong bén vimng va c6 hiéu qua cao trong dai han. GELEX da chu dong xay dung chién luogc
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phét trién vin hoa doanh nghiép phi hop véi méi trudmg kinh doanh méi; dAu tu thich déng cho cong
the dao tao va phét trién ngudn nhan lyc, dic biét 1a doi ngdi nhan sy ké can.

Vé phit trién bén vitng, trach nhigm véi moi trudng va xd hoi: GELEX va cac don vi thanh vién dé
cao yéu t6 moi trudng va hudng tdi phat trién bén viing thong qua vige dAu tu nghién cuu va phat trién
cac san phém cbng nghé cao, san xuét va xdy dung céc san phém/cﬁng trinh xanh, than thién v&i moi
truong. Ban lanh dao cfing dinh hudng chu dong 4p dung Khung quén tri tich hop ESG (MGi truong —
X3 hdi — Quan tri doanh nghiép) bai ban va c6 hé théng trong céc hoat dong san xuét kinh doanh.
Ngodi ra, GELEX c6 nhiing chién dich truyén thong ndi bg higu qua, lan toa 16i séng xanh va tréch
nhiém béo vé moéi trudng dén hang nghin cn bd nhan vién trong Hé théng GELEX.

GELEX va céc don vi thanh vién ludn c6 nhiing déng gop thiét thuc cho x4 hoi, cong ddng vé6i nhidu
hoat dong tai trg, thién nguyén nhu: trao tién tng ho x6a nha tam, nha dot nat tai Hung Yén; danh téng
g6i trang thibt bi y t€ voi tong gid tri tai tro 1én t6i 130 ty ddng cho Bénh vién Nhi Ha Noi; hd trg toan
b kinh phi cai tao Trung tdm Cép ctru A9 va Trung tdm DGt quy - Bénh vién Bach Mai (Ha Noi) va
nhidu khoan tai tro, thién nguyén khac. Ngodi ra, tai GELEX, HPQT phé duyét quy tai tro riéng cla
HDQT nhim thyc thi céc trdch nhiém cia HDQT GELEX dbi véi an sinh, xa hoi va cdng ddng (uu
tién: gido duc/dao tao, y té, ngudi c6 cong vdi cach mang, tre em/ngudi 16n tudi yéu thé khong noi
nuong tua va bao vé moi trudng).

. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Tinh hinh quén trj cong ty va téng két cac cude hop ciia HDQT

Niim 2024, HPQT da t chire 06 cude hop HDQT (bao gbm cdc cuge hop dinh ky va bét thuong) va
nhidu 14n 14y ¥ kién HDQT bing vin ban dé théng qua cdc vAn dé vé:

- Dinh huéng chién luoc kinh doanh, chién lwoc déu tu va céc giai phép tdi wu cho hoat ddng quan
1y didu hanh cua Tap doan.

- Cu thé, mt sé quydt séch quan trong d dugc théng qua nhu: Thong qua ké hoach trién khai xay
dyung Khung Quén trj rii ro doanh nghiép; P& 4n X4y dung chién lugc phat trién vin héa doanh
nghiép; Trién khai phat hanh ESOP cho Cén bd nhan vién; Phuong an dAu tu tr& thanh cb dong
16n cua Ngan hang TMCP Xuét nhap khiu Viét Nam; Thong qua viéc Iya chon don vi tu van chién
lugc, don vi tu vén chuyén ddi so; Bb nhi¢m nhén sy, kién toan nhén sy chp Ban Téng gidm déc;
Stta dbi, bd sung nhidu vin ban quan tri ndi bo quan trong; Cho y kién v6i nhidu noi dung trong
viée quan trj cong ty thanh vién.

Chi tiét tinh hinh quén trj cng ty va théng tin cdc cude hop, 14y y kién HDQT bang van ban, Quy
cb dong vui long xem Bdo cdo tinh hinh qudn tri cong ty nim 2024 da duge cong b6 thong tin trén
website ciia GELEX tai dia chi: https://gelex.vn/doc-cat/cong-bo-thong-tin-2.

2. Hoat dong gidam sat cia HDQT

Tuan thu céc quy dinh tai Diéu I8, Quy ché quan tri ndi by va cc quy dinh phap luét hién hanh. Trong

nam 2024, HPQT tich cuc giam sit hoat dong chung ctia cong ty va hoat dong cua Ban diéu hanh,

gdm:

. Gidm sét thuc hién c4c Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD, HPQT da ban hanh; kiém tra céc
hoat dong didu hanh cia Téng Gidm ddc va nhiing nguoi didu hanh khac;
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- Giam sat viéc thuc hién cng bd théng tin dam bao tinh minh bach trong quan tri va tuan thi quy
dinh phép luét;

- Chi dao thuc hién nghiém tic ché dd Béo cdo tai chinh quy, ban nién va Béo cdo tai chinh nim
2024,

- Yéu cdu Téng Gidm déc béo cdo cdc ndi dung thuc hién theo phan quyén tai céc cudc hop ciia
HDQT.

- Hoat dong giam sat con thuc hién théng qua viéc gidm sat ciia Uy ban kiém todn nhu duoc trinh
bay tai Béo cdo cua thanh vién doc 14p HDQT trong Uy ban kiém toén. Quy cd dong vui long xem
cu thé tai Bdo cdo nay.

Viée kiém tra, gidm sat cia HDQT ding thdm quyén, khong gy can trd, chdng chéo dén viéc didu
hanh ciia Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh. Qua kiém tra, gidm sat, HDQT ghi nhan nhiing n3 luc cia
Ban Téng Giam dbc trong viéc din dét tap thé vuot qua nhimg bién dong, vuot céc chi tiéu sin xuét
kinh doanh va khéng ngiing cting c6 néi luc hé théng.

3. Giao dich véi cdc bén c6 lién quan

Trong nim 2024, PHPCD va HDQT da phé chudn viée ky két va thuc hién mot sb giao dich gifta
GELEX véi bén c6 lién quan ctia Thanh vién HDQT. Bén c6 lién quan chi yéu 14 cc cong ty thanh
vién trong hé théng GELEX nhim hd trg v& vdn, trién khai hoat déng mua sim vt tu tap trung va céc
giao dich kinh té khac. Viéc phé chuén giao dich dugc thue hién phi hop véi quy dinh phép luit, va
nghi quyét thong qua tuan thil nguyén tic minh bach trong cong bd thong tin.

Danh sach ngudi c6 lién quan va loi ich ¢6 lién quan; danh séch céc giao dich gitta cong ty, cong ty
con, céng ty do GELEX nim quyén kiém soat trén 50% tr& [én vén didu 18 véi thanh vién HPQT va
nhitng ngudi cb lién quan clia thanh vién do; giao dich gitta GELEX véi cong ty trong d6 Thanh vién
HDPQT 1a Thanh vién sing 1ap hodc la Ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhét
true thoi diém giao dich va céc giao dich véi bén c6 lién quan khéc (néu c6) duge théng ke, trinh bay
tai Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn nim 2024 va Bdo cdo finh hinh qudn tri cong ty ndm 2024.
Céc béo céo ndy duoce cong bd cong khai tai Website GELEX theo dudng din: https:/gelex.vn/quan-
he-co-dong. Quy c6 dong vui long xem cu thé céc théng tin, giao dich tai cdc Béao cdo nay.

4. Hoat djng ciia thanh vién HPQT, thanh vién déc lip HPQT va Uy ban kiém to4n

Chi tiét ndi dung v& hoat dong cta thanh vién HDQT, thanh vién déc lap HPQT va Uy ban kiém toén
dugc trinh bay tai Bdo cdo tinh hinh qudn tri cong ty ndm 2024, Bdo cdo cia thanh vién djc lap
HDOT trong Uy ban kiém todn. Quy cb dong vui 1ong xem cu thé tai cac Bao cdo nay.

5. Bdo cdo Thu lao, chi phi hoat dgng va cic lgi ich khédc ciia HDQT va tirng Thanh vién HDQT

Thu lao, chi phi hoat dong va cac 1¢i ich khac ctia HDQT va timg Thanh vién HDQT duoc bdo cdo,
cong bb theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Luat Chtng khoén.

Céc théng tin, s liéu cu thé v& Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia HPQT va timg
Thanh vién HDQT duge trinh bay chi tiét trén Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024 va Bdo cdo
thuwong nién nim 2024. Quy c6 dong vui long xem cu thé tai cdc B4o céo ndy dugc ding tai trén
website cia GELEX theo dudng din: https:/eelex.vn/quan-he-co-dong.

I11. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

“Ting trwdng - Hiéu qua - Phat trién bén vitng” 12 myc tiéu chung, xuyén suét trong hoat dong ca Tép
doan me va cac Pon vi thanh vién trong nim 2025. Tdp doan tiép tuc quan trj theo nganh doc toan Hé

3



Bdo cdo cua Hpi déng quén tr vé quan tri, két qua hoat dgng 2024 va dinh hudng 2025

théng, quyét dinh céc chién luge chung va chién luoc ddu tu dai han, chi dao dinh hudng chién luge

d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia c4c Don v thanh vién. Cy thé:

1. V& nang cao quan tri doanh nghiép

1.1.

L2,
1.3,
1.4.
1.3
2. V& hoat dong kinh doanh, huy dong vbn va diu tu
2.1.

2.2,

2.3

2.4,

2.5

Trién khai P2 4n tai tao viin hoa doanh nghiép GELEX, xéc dinh vin hoa doanh nghiép
manh 1a yéu t6 then chét cho chién luge ting trudng, hiéu qua va bén viing.

Dau tu thich déng cho cong téc dao tao va phat trién con ngudi;
Tich hop khung quéan tri rii ro vao céc hoat dong;
Tao dyng moi trudng lam viée chuyén nghiép;

Gén hoat déng ctia doanh nghigp v6i trach nhiém véi cOng dbng va xa hoi.

Pinh huéng chién luge, quyét dinh cée gidi phap 16n cho cong ty thanh vién nhdm quan 1y \N\
hi‘f_":u qua chi phi va dat duge higu sufit van hanh cao, tir d6 nang cao higu qua danh muc } = ;)
dau tu. \\Jy
Thiét bi dién, Ha tAng khu cong nghiép, Bét dong san cong nghiép, nang lugng tai tao va 7
san xuét nude sach vin Ia cac linh vyc dau tu trong tam. Sép xép lai chu tric s¢ hitu von
trong Hé théng khi cin thiét nhim dap tng nhu cAu cuia hoat déng quan ly/quan trj va san
xuét kinh doanh.

Tép trung ngudn lyc quan 1y céc khoan dhu tw 16n, trong yéu mot céch bai ban va higu qua,
phén bd ngudn lyc phi hop cho cong téc chuan b dAu tr vao céc du &n ha ting khu cong
nghiép phtc tap, ha tAng sb va cdc linh vyc c6 téc dong tich cuc cho x4 hdi, cdng ddng.
Viéc thue hién cac khoan dau tu méi s€ duge trién khai theo céc cach thic: (1) GELEX
truc tiép dAu tu, va/holic (2) Cong ty thanh vién trong Hé théng GELEX tryc tiép dau tu,
va/hojic GELEX thanh 1dp cong ty con tryc thudc va cong ty con ndy la dAu mdi thue
hién/ndm gift cdc khoan dAu tw moi, HDQT quyét dinh thanh 18p cong ty con (nhu vira
néu) vao thoi diém thich hgp theo thAm quyén ctia HDQT quy dinh tai Diéu I&.

Mg rong chién lugc hé sinh théi dbi tac (@61 tac 16n trong va ngoai nude) sang cée linh vue
thiét bi dién, tham gia vao céc chudi gid trj toan chu, m& rong va nang cép phan khic san
phim/nganh hang c6 gi4 tri gia ting 16n hon; hoe hoi va ném bt cong nghé tir cdc dbi téc
va ddy manh hoat dong xuét khiu.

Pua du 4n t6 hop bat dong san tai 56 10 Trin Nguyén Han va Giai dogn 2 nude Song Da
di vao hoat ddng; dAu tu thich dang cho hoat dong R&D va chuyén dbi sb.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua toan van Béo cdo.

Noi nhin:

- C4 déng GELEX; T(;\‘; e
- HDQT GELEX; ol
- CBIT; %

- Luu VP GELEX.
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