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BAO CAO
KET QUA KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG, KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Ban Tdng Giam déc Céng ty cb phin Tap doan GELEX (“Tap doan/GELEX”) kinh trinh Dai
hdi ddng cb dong (“PHPCD”) Béo c4o Két qua kinh doanh nam 2024 v Phuong hudng, Ké
hoach kinh doanh ndm 2025, cu thé nhu sau:

i

1.1

Dinh gis két qui hoat dong sin xuit kinh doanh (“SXKD”) GELEX nim 2024

Nam 2024, kinh t& Viét Nam ghi nh&n nhiéu chuyén bién tich cuc, véi GDP ting 7,09%, vugt
muc tiéu do Quéc hoi d& ra, lam phat duoc kiém sodt tét, ciing véi nhiéu diém sang trong hoat
dong xudt nhap khiu va thu hit vén FDI. Téng kim ngach xuét nhdp khu ting 15,4%, dat
mtre ky luc 786 t USD, trong khi vén FDI giai ngén dat 25,35 ty USD, ting 9,4% — mtc cao
nhét tir trude dén nay. Tang trudng GDP ciia Viét Nam dén dau khu vire ASEAN va thude
nh6m cao nhét thé giéi.

Trong béi canh kinh té khdi sic, cdc don vi trong h¢ théng GELEX da tan dung co hoi, thich
tng linh hoat de t6i wu hoa hoat dong san xuét kinh doanh, mang lai két qua tich cuc, vuot
cac chi tiéu ké hoach do PHBCD dé ra.

Két qud hogat @png sin xuit kinh doanh

Nim 2024, Doanh thu thudn hop nhét ciia GELEX dat 33,752 ty ddng, Loi nhudn trudce thué
dat 3.613 ty ddng, 1an lugt vuot 4,5% v 88,1% ké hoach DPHPCD ¢ ra.

Béng 1: Doanh thu thuan va lgi nhudn hop nhét
(Pon vi tinh: ty VND)

Ké
hoach % TH/

- - (%)
TH2023 TH2024/
TH2023

CHiiten (KH)  KH2024
2024 -

Doanh thu thudn hop nhét 33.752 32.303 104,5% | 29.998 12,5%

Loi nhuan trude thué hop nhét | 3.613 1.921 | 188,1% | 1397 | 158,6%

Doanh thu thudn hop nhit 2024 cia GELEX ting 12,5% so vdi cling ky 2023 nhr diém
sang la su ting trudng manh cta Iinh vuc Thiét bi dién, duoc thic ddy béi dau tw cong nganh
dién trong nam 2024 va su phuc hdi ctia thi truémg chung tir Quy 2, ciing véi nd luc mé rong
thi trudmg cua cac don vi. Linh vue Vit lidu xdy dung (“VLXD™) cdn gip nhiéu khé khan tir
thi truomg trong 3 Quy dau nam, tuy nhién, cac don vi SXKD di timg phé linh hoat, bdm st
chuyén dong thi truémg va két qua kinh doanh dwoc ghi nhén cai thién tich cuc vao cudi nam
khi thj trudng chuyén bién tét hon. Trong linh virc Khu céng nghiép (“KCN”) va Bit dng
san (“BDS”), cac du én dugc trién khai theo ké hoach tuy nhién viéc ghi nhan doanh thu con
thdp hon ké hoach nim. Linh vuc Ha tang tién ich ghi nhin doanh thu giam do hoan thanh




thoai vén mot sé du 4n ndng luong trong Quy 2. Doanh thu thuan timg linh vuc dugce néu tai
bang dudi day:
Bing 2: Doanh thu thudn vi co cdu cée linh vure kinh doanh

(Pon vi tinh: ty VND)

Doanh thu thuin  Nam 2024 Nim 2023

theo cic - o
mang kinh doanh So tién Tytrong  Sotien Ty trong
Thiét bi dién 20.712 61,4% 15.843 52,8% | +30,7%
Vit liéu xay dung 7.692 22,8% 7.922 26,4% -2,9%
KCN va BPS 4.153 12,3% 4.478 14,9% -7,3%
Ha tAng tién ich 1.148 3,4% 1.656 5,5% -30,7%
Khac 47 0,1% 99 0,3% -52,5%
Tong cong 33.752 100% 29.998 100% +12,5%

Lg¢i nhufin gdp ndm 2024 dat 6.762 ty déng, tang 22,8% so v&i cling ky 2023 nh& doanh thu
thudn ting va bién loi nhuén gop cua cée linh vue du duoc cai thién t6t so véi nam 2023 (trir
[inh vue Ha ting tién ich do thoai vén moét s6 du 4n ning lu(mg) nhd chién luoce didu chinh
gi4 ban hiéu qua, pht hop véi dién bién thi tru0’ng v cac bién dong ty gia, 14i suit, gid nguyén
vat liéu. Bén canh d6, viéc ddy manh cai tién quy trinh, tinh gon san xuét, tiét kiém nguyén
vit liéu va dau tir vao hoat dong R&D san pham méi cling gop phan cai thién bién lgi nhuén
gdp ctia cac don vi SXKD trong linh vue Thiét bi dién, Vit liéu x4y dung. Loi nhudn gdp va
bién loi nhudn gdp cac linh vire kinh doanh theo bang dudi déy:

Bang 3: Loi nhuén gdp va co cdu cdc nhém nganh kinh doanh
(Pon vi tinh: ty VND)

Nim2024
: : +/- (%)

Loi nhuiin g§ ién loi ien loi 2024/
OLIABMLEOD. S0 e MY e : Y 2023

Thiét bj dién 2.924 141% | 432% | 1.728 | 10,9% | 31,4% | +69,2%

Vit liéu xay

1171 | 152% | 17,3% | 946 11,9% | 17,2% | +23,8%
dung

KCN va BDS 2.276 550% | 33,7% | 2.140 | 47,8% | 38,8% | +6,4%

Ha ting tién ich | 367 31,8% 5,4% 667 40,3% | 12,1% | -45,0%

Khac 24 49,0% 0,4% 28 28,3% 0,5% | -14,3%

Téng cong 6.762 | 20,0% | 100% | 5.509 | 18,4% | 100% | +22,8%
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Loi nhufn truée thué hop nhét ca nim 2024 dat 3.613 ty ddng, ting 158,6% so v4i ciing

(i) Tang truong manh lgi nhuén céc linh vuc cbt 161 1a Thiét bi dién, Vat liéu xay dung,
KCN&BDS;

(ii) Tiét giam va t6i vu céc chi phi gidn tiép;

(iii) Loi nhuén tai chinh ting manh tir thodi vbn cac du 4n ning lugng, giam chi phi vay.

1.2. Tinh hinh thuc hién hoat dpng diu tw

a.

Hoat déng Pau tu du 4n

% GELEX: tiép tuc thi cong theo tién do Du 4n “Td hop khéch san, dich vu thuong mai va
viin phong cho thué” tai s6 10 Trin Nguyen Han va 27-29 Ly Théi T&, quan Hoan Kiém,
Ha Noi. Dy an du kién hoan thanh va bt dau khai thac trong ndm 2025.

< Khoi Dién lyc GELEX:
- Thiét bi dién: Tlep tuc dAu tu theo chiéu sau tai cac cong ty thanh vién (“CTTV”)

nhim néng cao ning lyc san xuét, hién dai héa san xuét phi hop chién lwgc san
phim va thi trudmg cla cac don vi.

- Mua ban dlen CTCP Mua bén dién GELEX tiép tuc trién khai va hoan thanh dong

dién du 4n cép dién trung thé cho cdc KCN Thuan Thanh 1, KCN sd 3 Hung Yén.

% Khéi Ha ting GELEX: Tiép tuc trién khai cong tac dAu tu, ddu tu méi va nghién ciu,
chuan bj dau tu cdc du an, cu the:

- Ning lwgng: Nghién ciru va chuén bi thuc hién dau tu cac dv dn ndng luong ti tao

tiém nang.
Nuée sach: Tiép tuc trién khai Dy 4n nuorc sach sdng Da g1a1 doan 2 theo tién do
v6i céc hang muc gdm céng trinh ngudn, khu xt 1y, céc tuyén dng két ndi. Mot sb

hang muyc dd dugc dua vao sir dung trong ndm 2024, du an dy kién hoan thanh
trong ndm 2025.

KCN va BPS: Cac CTTV tiép tuc trién khai, diu tu méi va chudn bi dau tu céc du
4n trong linh vuc ha ting KCN, nha & xa hoi. Cac CTTV dugc phé duyet chu truong
dau tur 3 du 4n KCN méi tai Khanh Hoa, Thai Nguyén va Yén Bii, tdng dién tich
gan 800 ha.

Tai ci Khéi Dién Iy va Khéi Ha ting, GELEX hop tdc véi céc don vi tu van chién luge
hang déu, nhdm dinh huéng hoat dong kinh doanh va dau tu, hudng téi muc tiéu ting trudng
hiéu qua, bén viing trong dai han cho céc linh virc cbt 16i.

b. Hoat déng Pau tu von/T4i clu tric sé hitu vdn

% GELEX:

- Hoat dong diu tw von: GELEX mé rong dau tu vao linh vuc tai chinh ngan hang

thong qua viéc ting sd hitu 1én 186.924.306 cb phan twong duong 10% von d1eu
1€ tai Ngin hang TMCP Xuét nhap khau Viét Nam (Eximbank) va tr& thanh cb
dong 16n nhit tai ngén hang; Tang vén gop tai Céng ty TNHH Titan Corporation
tir 436 ty ddng 1én 655 ty ddng, gilt nguyén ty 1€ s& hitu 49%.
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- Hoat dong thodi vén: Cic CTTV cta GELEX hoan tdt chuyén nhuong cd
phén/vén gop tai 3 du 4n nang luong tai tao cho Sembcorp Industries, tbng quy mo
196 MW.
% Khéi Pién lve GELEX

- Tang ty 1 s& hitu tai cdc CTTV: CADIVI tir 96,46% 1én 97,07% ; THIBIDI tir
90,71% 1én 98,07%; ting vén tai CTCP Mua bén dién, ty 1& s& hitu ting tir 51% lén
70,82%.

- Giam ty I€ s¢ hitu tai Cong ty TNHH Ché tao dién co HEM (HEM EMM) xuéng
con 20%.

% Khéi Ha tAing GELEX
- Nhén chuyén nhuong 50% ty 18 vbn b phan tai CTCP Nudc sach Tay Ha Noi.

- Nim 2024, tai Téng Céng ty VIGLACERA — CTCP, CTTV Khéi Ha ting, da trién
khai mét s6 hoat déng sép -xép va dbi méi doanh nghiép. Cac ndi dung nay duge
bio cdo cu thé tai cac bao cdo ciia VIGLACERA.

1.3. Tinh hinh tai chinh

Béng 4: Téng tai san va ngudn vén

(Pon vi tinh: ty VND)

- 3112024 31122023 e s
Téng tai sin 53.782 55.077 -2,4%
Tai san ngén han 22.829 20.299 +12,5%
Tai san dai han 30.953 34.778 -11,0%

Nguon von

Vén chu sé hitu 23.258 21.224 +9,6%

No phai trd 30.524 33.853 -9.8%

Trong do, ng vay 16.546 19.990 -17.2%
. Tinh hinh Téi san

Tai ngay 31/12/2024, Tdng tai san hop nhit cia GELEX dat 53.782 ty ddng, giam 2,4% so
v6i dau nam. Trong do, Tai san dai han giam 11,0%, chit yéu do Tai san cb dinh giam 26,2%
sau khi thodi vén mot s dy én nang luong. Nguoc lai, Tai san ngén han ting 12,5%, dén tir
Tién va twong duong tién ting 23,0% va DAu tur tai chinh ngén han ting 22,3% nhd ngudn
tién thu tir hoat dong thodi vén, ciing véi Phai thu ngén han ting 16,5% do hoat dong SXKD
ting trudng manh trong nam 2024.

Co cAu tai san cia GELEX nim 2024 ¢6 su bién dong theo hudng gia ting ty trong Tai sin

ngén han, trong khi Tai san va Ngudn vbn vin dugc can dbi hop 1y dé dam béao cho hoat dong
SXKD.
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b. Tinh hinh No phai trd

Tai ngay 31/12/2024, No phai tra hop nhét cia GELEX dat 30.524 ty dong, giam 9,8% so véi
dAu nam. No vay hop nhét giam 17,2%, trong d6 Ng vay dai han giam 18,0% va No vay ngén
han giam 16,4%, cht yéu do téi co chu cac khoan vay lién quan dén céc du an ning lugng da
thoai vén.

Céc chi sb tai chinh vé ng va kha ning thanh todn tiép tuc duy tri & mirc an toan va cai thién
tich cuc trong ndm 2024.

Bang 5: Mot s6 hé s6 tai chinh vé kha néing thanh todn va hé s6 ng

31122024 311212023

A A
Heé so ng

Tdng no phai tra/Tdng tai sin 0,57 0,61

No vay/Vén chi sé hitu 0,71 0,94

sunped 33

Hé s6 kha ning thanh todn

Hé sb thanh toan hién hanh 1,34 1,09

No rong/EBITDA 1,11 1,80

Hé s6 Kha ning thanh todn 1di vay

. _ 6,11 5,02
(EBITDA/Chi phi 14i vay)

1.4. Cdc hogt dpng néi bit vé to chikc, quan Iy

Nim 2024, GELEX tiép tuc cai tién co chu tb chirc nhdm nang cao hiéu qua hoat dong, dam

bao su théng nhit trong toan hé thdng, ning cao néng luc quan tri, thiic day chuyén ddi s,

ting cudng sic manh thuong hiéu va xdy dung vin héa doanh nghi€p rd nét.

Mt s két qua phi tai chinh déng ghi nhén trong ndm 2024:

() GELEX dugc VIS Rating xép hang A, trién vong dai han 6n dinh;

(i) Gid tri thuong hiéu GELEX ting 55% trong ndm 2024, xép 47/100 thuong hiéu gié tri
nhét Viét Nam theo Brand Finance, ndm trong Top 10 thuong hiéu tang truong manh
nhét Viét Nam nam 2024;

(iii) 04 thuong hiéu GELEX dat thuong higu qudc gia Vietnam Value 2024 12 GELEC
Electric, CADIVI, THIBIDI, VIGLACERA;

(iv) GELEX nhén giai thuéng vé& HR cta Tap chi HR Asia v&i 2 hang muc “Best Companies
to Work For in Asia” va “Most Caring Company”.

. V&t chitc bd may:

Ban Téng Gidm déc hién c6 Téng Giam déc va ba Phé Téng Gidm dbc méi duge bd nhiém
trong nam 2024, phu trach céc linh vuc chuyén mén. Dudi sy chi dao cua Ban Téng Gidm
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dbc ¢6 11 Ban chuyén mdn, trong d6 ¢6 3 Ban méi dugc thanh lap: Ban Cong nghé Thong
tin, Ban Quan ly Tai san Thuong mai va Ban Quan tri Rui ro.

< Nhén su:

Hé théng GELEX da bb sung nhiéu vj tri 1anh dao cip cao nhe chién lugc tuyén dung
va thu hit nhén tai hiéu qua.

GELEX di trién khai D 4n Dénh gia gia trj cong viéc va hiéu chinh khung luong véi
su tu van cua Talentnet — Mercer, cung cdp co s¢ dit liéu dé ddm bao cong bang ndi
bd va tinh canh tranh véi cdc cong ty hang dau. Ddng thdi, céng ty chu trong xdy dung
va hiéu chinh géi di ngd toan dién, bao gom cac chinh sach phc lgi tai chinh va phi
tai chinh.

Hé théng dao tao truc tuyén E-learning da duoc dua vao van hanh, gitp da dang héa
viéc hoc tdp va phat trién ban than cho can bd nhéan vién.

Trién khai thue hién Phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao
déng (ESOP) trong nam 2024.

Ung dung cdng nghé trong quén tri nhan su théng qua trién khai Hé thong phan mém
Quaén tri nhén sy toan dién iHRP giai doan 1 trong nam 2024.

% CoOng nghé thong tin va chuyen dai so:

Tang cudng diu tu ngudn luc cho chuyén dbi s6 gdm nhén luc, tai chinh va ha tdng
cong nghé.

Van hanh hé théng phin mém Quén trj nhan sy iHRP tai GELEX va 2 sub-holdings;
vin hanh Hé théng tich hop Béo cdo Quén tri SAP Analytics Cloud tai GELEX
Electric va cac CTTV.

< Qudn tri rii ro

Khéi dong Du 4n Nang cao nang luc Quan tri rii ro va hoan thanh Giai doan 1 - Xay
dung Khung quan trj rdi ro doanh nghiép tai GELEX cuing v&i su ddng hanh cia don
vi tu vén hang dau.

Trién khai Chuong trinh “Pai st rdi ro” nhdm lan tda vin héa quan trj rii ro va néng
cao nang lyc quan trj rui ro trong cac Ban chuyén mon.

b. V& Truyén thong thuong hiéu

% Cong tac truyén thong thuong hiéu tiép tuc dugc trién khai thudng xuyén, da kénh

véi nhiéu hinh thire da dang.

% Xay dung hinh anh thuong hiéu GELEX v6i céc chién dich truyén théng manh mé,

s A A A A - L A *a A A 1A N r A
tiép cn dén nhiéu nhom doi tugng doc gia, dong thoi lién tuc duy tri va phdt trién
moi quan hé tot vdi cong dong.

¢. V& Vin héa doanh nehiép

< Trién khai thanh céng nhidu su kién, ting cudng gén két CBNV toan hé thng.

« Truyén théng ndi bo tiép tuc phéat huy vai trd 14 kénh cap nhat kip thei cac su kién,

thong tin, hoat déng ctia Tap doan va cdc CTTV, két ndi, lan téa gid trj tich cyc, tinh
than doan két va tao dong luc.
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1.5. Cdc hoat dpng vi moi truwong, cong dong

2.

V& hoat dong méi truomg, GELEX va cac CTTV ludn huéng dén phat trién bén vimg, tich
hop cac tiéu chi moi trudmg vao hoat dong SXKD cbt 16i, song hanh cling cde muc tiéu kinh
té. Nam 2024, nhiéu san phdm Thiét bi dién va VAt liéu xiy dung theo xu hudng xanh, than
thién véi moi truomg da duge dua ra thi trudmg va duge dén nhén tich cue. Pdng thoi, GELEX
va cac CTTV dat duge nhidu ching chi méi truomg uy tin, bao gdm chimg chi LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design) cho toa nha van phong GELEX Tower (hang
Platinum) va mot s6 du 4n bit déng san cong nghiép; chimg nhan tir Singapore Green Building
Council (SGBC) cho mét sb san phém Thiét bj dién va Vit liéu xdy dung xanh. Bén canh do,
céc hoat ddng truyén théng ning cao nhin thic vé moi truomg ciing duge trién khai rong rai
trén toan hé thdng, tiéu biéu nhu chuong trinh GELEX Green.

V& hoat déng cong dong, GELEX va cac CTTV tiép tuc trién khai nhiu hoat dong thiét thue,
uu tién céc linh vuc y té, gido duc & phét trién con ngudi, vin hoa, thé thao... véi mong mudn
chia s¢ v6i cong ddng. Diéu nay thé hién ré nét viin hda doanh nghiép va ciing [a mdt trong
nhiing yéu t& quan trong gitip GELEX phét trién én dinh, bén virng va tao ra gid tri cho cong
ddng, xa hoi.

Phwong hwrong hoat dong va ké hoach kinh doanh nim 202

2.1. Ké hoach kinh doanh ndm 2025

Nim 2025, kinh t Viét Nam dugc du béo tiép tuc tang trudng tich cuc, véi muc tiéu GDP
ting 8% do Qudc hoi d ra, cing quyét tam thic diy cai cach thé ché, chinh séch va trién khai
céc bién phép tai khoéa, tién t& manh mé&. Tuy nhién, rii ro tir lam phat, bién dong ty gia, bt
bn kinh té toan cau, cing thing dia chinh trj va nguy co leo thang chién tranh thuong mai van
hién hitu.

Tru6e bdi canh vi mé ¢ nhidu thuan loi nhung ciing tdn tai nhidu thach thirc, GELEX dit
muc tiéu duy tri ting trudng 6n dinh trong céc hoat déng kinh doanh cét 131, tim kiém co hdi
dau tu linh vire mdi gidu tiém ning ddng thoi tiép tuc trién khai cdc ké hoach ciing ¢b st
manh ndi luc, ning cao nang luc quan tri rii ro trén todn hé théng va xay dung chién lugc
chuyén déi sb toan dién.

Bing 6: Chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025
(Don vj tinh: ty VND)

 Kéhoach 2025

1 | Téng doanh thu thudn hop nhét 37.600

2 | Loi nhuén trude thué TNDN hop nhét 3.041

2.2. Cde dinh huwéng trong tam trién khai ké hoach nim 2025

a. Vi hoat déng san xudt kinh doanh:

- Thiét bi dién va Vit lidu xay dung: Cac don vi tiép tuc mé rong thi trudng trong nuée,
ddng thoi phat trién thi trudng xuat khau. Dic biét, ddy manh hoat déng R&D dé phat
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trién cac san pham mdi c6 ham lugng cong nghé cao, san pham xanh, than thién véi moi
truong va dap img xu hudng thi truong; Hop tac vai doi tac nude ngoai nham mé rong
danh muc san pham va phat trién thi truong xuat khau.

- Ning lwgng: Ti€p tuc nghién ctru va thyc hién dau tu cé chon loc cac du én nang lugng
tdi tao ti€ém nédng trong danh muc dang nghién ctiu phat trién.

- Nuée sach: Vén hanh cac nha may theo tiéu chi an toan tin cdy, t8i uu chi phi va han
ché tbi thiéu rai ro. Pdng thai, tiép tuc dau tu va hoan thanh ding tién d6 Du 4n nude
sach Song Pa giai doan 2 va nghién ctru du tu cdc du 4n cung cip nudc sach tai céc dia
phuong, cung cip nude sach tai céc khu céng nghiép.

- Khu cong nghiép va Bat dong sin: Phat trién quy dat tai nhidu dia phuong thong qua
céc CTTV, cong ty lién doanh; Phat trién céc hinh thitc KCN méi nhu KCN théng minh,
thanh phé cong nghiép tich hop d6 thij sinh thai, huéng dén phat trién xanh, bén vimg
va d6n dAu xu thé thu hat vn FDI chit lugng cao; Tiép tuc tép trung phat trién céc du
4n nha & x4 hoi, ddng thoi phat trién quy dét cho cac du an BDS thuong mai; Mé réng
dAu tu vao san phdm nha xuéng xdy sin (RBF); nha kho xay s&n (RBW), nha xudng,
nha kho x4y theo yéu cau (BTS) théng qua lién doanh Titan Corporation.

b. VG&i cdc hoat ddng dAu tu mdi:

GELEX s& nghién ctru va trién khai cac co hdi dau tw vao linh vuc kinh doanh mdi nhiéu tiém
ning, phi hop hé thdng, déng thoi xay dung chién luoc quan tri phi hop sau dau tu. Cling véi
d6 s& duy tri thuc hién chién lugc phat trién hé sinh thai déi téc, hop tac v6i céc dbi tac hang
dAu trong va ngoai nude dé cing dau tu vao céc linh vire méi.

V&i cae hoat dong dau tu von/tai cau tric:

Tiép tuc quan tri hiéu qua cac khoan dau tu dang nim gitr; Nghién ciru, chon loc, dénh gié va
hién thuc héa céc co hdi dau tu vén, M&A tiém ning (qua GELEX va céc CTTV), dong thoi,
xdy dung chién luge quan tri phi hop sau M&A.
Pic biét, tiép tuc tai co cAu danh muc dau tu hién hifu, tdp trung nguf”)n luc vao cac nganh
hang c6 tiém ning theo chién lugc cta Tap doan.

Vi mot sb hoat dong quan 1y khac:

Nam 2025, GELEX sg tiép tuc phat huy vai trd quéan tri tip trung, diéu phdi ngudn luc toan
hé théng cho cong tac chién luge SXKD, dau tu, tai chinh, nhén su - dio tao, cong nghé thong
tin & chuyén dbi sb, truyén théng thuong hiéu, va quan tri rii ro. Trong dé:

- T chire, nhan sw: Tiép tuc xay dung v thuc thi Chinh sach Phét trién Ngudn nhén luc
bén viimg, hudng t&i tao dung mét mdi trudmg lam viée chuyén nghiép, sang tao va cong
bing, tao diéu kién phat trién t6i da cho mdi c4 nhan; Hoat dong dao tao tiép tuc duoc
trién khai v6i nhiéu hinh thirc da dang, thiic ddy vin héa hoc tip va hudng dén muc tidu
dua GELEX tré thanh t6 chirc hoc tap; Trién khai Giai doan 2 Du an Hé thng phén
mém Quan tri nhan su iHRP bao gdm Trién khai tinh lwong, thudng, bao hiém, thué,
dao tao va cdc phan hé nang cao khac.

- Tai chinh va ngudn vén: Chu déng chuan bi cic phuong 4n huy dong vén, da dang héa
ngudn vén va cong cu huy dong dé dam bao kha ning trién khai kip thoi khi cin thiét;
Téi vu héa ngudn tién nhan rdi théng qua viée sir dung linh hoat cdc cong cu tai chinh
trén co s& tudn thi quy dinh phép lut, quy ché quy trinh ndi bd; Trién khai Hé théng
Béo cdo tai chinh chuén quéc té IFRS.
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- Chuyén ddi s6 doanh nghiép: Trién khai Dy 4n Xy dung Chién luge va L trinh
Chuyén ddi s6, két hop véi cac chuong trinh dao tao chuyén siu va chién luge truyén
théng, nhim thuc ddy vin hoa sb trong toan Tép doan; Trién khai Dy 4n Giai phép vin
phong sé E-Office nhdm nang cao hiéu qua quan tri va vin hanh trén toan hé théng, tich
hop cong nghé IoT, dién toan ddm may va Al dé tinh gon, t6i wu hoa quy trinh van hanh.

- Quan tri rii ro: Tiép tuc trién khai cac giai doan tiép theo ctia Dy 4n X4y dung khung
Quan tri rii ro doanh nghiép dong bg trén toan hé¢ thong GELEX.

- Hoat dong vi méi trwomg, cong ddng: GELEX va CTTV tiép tuc thuc hién céc hoat
ddng thiet thuc vi méi trudong va cong dong, hudng dén phat trién bén viing.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, thong qua toan vin Béo cdo.

Noi nhin: \
- C6 dong GELEX; \§
- UV HPOT GELEX;
- Luu VP GELEX, et e us ;/)
“/'Nguyén Vin Tuin



